Clubul Sportiv Scolar Nr.1 Timisoara Aprobat in sedinta CA
Strada Amforei nr.4, cod postal : 300660 Timisoara actualizat 16.09.2026
Tel : + 40 256 226 467

E-mail : cssltimisoara@yahoo.com Tnregistrat nr. 1000 /08.09.2026

5 :
ol
i AN
TIMISOARA

CLUBUL SPORTIV SCOLAR NR.1 TIMISOARA

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2024 - 2028

Director adjunct

Director

prof. Durla Adrian A prof. Gavrila Sebastian

TIMISOARA

2026



CUPRINS

. Scurt istoric

. Elemente de identificare ale clubului

2.1 Organigrama clubului
2.2 Baza materiald

2.3 Sportivii clubului

. Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

3.1 Analiza P.E.S.T.E.

3.2 Analiza S.W.O.T.

. Strategia de dezvoltare a institutiei

4.1 Misiunea §i viziunea
4.2 Tinte strategice

4.3 Optiuni strategice

4.4 Programe pentru realizarea misiunii proiectului

5. Implementarea strategiei

6. Monitorizarea si evaluarea proiectului




1. Scurt istoric

Infiintat in anul 1957 sub numele de Scoala Sportiva de Elevi a trecut prin
mai multe forme de organizare si sectii diferite, urménd ca in anul 1978 sa fie
denumita Clubul Sportiv Scolar Timigoara. De la infiintare si pand azi clubul si-
a cAstigat un renume bine meritat prin rezultatele remarcabile obtinute atat la
competitiile nationale cét si la cele internationale.

Sportivii care s-au remarcat de-a lungul anilor, campioni nationali si
internationali, maestri si maestri emeriti ai sportului, cu profesori apreciati de
intreaga comunitate de specialisti nationali si internationali sunt:

Kaiac-canoe: Ursu Claudiu, Anton Alin, Mada Bogdan, Vieru Cosmin,
Poviliceanu Ion.

Lupte libere si greco romane: D’Jata Larisa, Biolanescu Cristian, Boncu Lucian,
Gordan Patrik.

Sah: Peptan Corina, Berescu Alin, Foisor Veronica, Foisor Sabina.

Badminton: Straut Ciprian si Banu Cristian.

Inot: Toth Timeea, Suba Camelia, .

Gimnastic artisticd baieti: Leric Cristian, Potra Dan, Nemes Bufu-Calin,
Cotuna Vlad.

Gimnastic3 artistica fete: Lazir Alina, Ulmeanu Andreea. Bulimar Diana.

De la infiintare si pand astizi au fost mai multe sectii in cadrul
clubului, din 2012 existd 8 sectii: gimnastica artistica fete, gimnasticd artisticd
baieti, gimnastic# ritmicd, natatie, kaiac-canoe, lupte libere, lupte greco-romane
si sah.

Dupi 1990 au fost realizate urmétoarele performantele:

- peste 2.500 medalii de aur, argint si bronz la Campionatele Nationale

- 900 de titluri de campioni nationali si balcanici

- 500 de selectii la loturile nationale, 250 de sportivi promovati la seniori

- 6 sportivi de la clubul nostru au participat Jocurile Olimpice: Leric Cristian -
1996, Andreea Ulmeanu - 2000, Potra Dan - 2004, Mada Bogdan -2008, Mada
Bogdan - 2012, Cotuna Vlad - 2012, Diana Bulimar - 2012.

- 7 medalii de aur, 9 de argint si 15 de bronz la Campionatele europene si
mondiale.

- peste 1000 de medalii la concursurile internationale

In 2015 kaiacistii Povaliceanu Ion si Vieru Cosmin au cucerit doud
medalii la CE si un loc IV la CM. In 2016 sportivul Poviliceanu Ion s-a clasat
pe locul V la CM. Sahistii Anghel Iulian si Secheres Adrian au cucerit medaliile
de argint la Campionatele Mondiale Scolare. 2022 si 2023 luptétorul Gordan
Patrik a cucerit titlul balcanic si apoi argintul european de juniori.

De-a lungul anilor destinul clubului sportiv a fost condus cu competenta si
diruire de domnii directori: Belba Martin, Bleier Desideriu Friedmann, Bulacu
Ton, Toth Gheorghe, Ersingan Ion, Bolcu Mihai, Badescu Ion, Savu Tamara,
Durld Adrian, Pascaldu Corneliu, Gavrild Sebastian Constantin si din nou de
Durld Adrian.




2. Elemente de identificare ale clubului

2.1 Organigrama clubului

ORGANIGRAMA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR NR.1 TIMISOARA 2024

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN TIMS

CONSILIUL DE DIRECTOR CONSILIUL COMISIA PENTRU
ADMINISTRATIE Prof. Durld Adrian PROFESORAL EVALUAREA SI
e P > ASIGURAREA

Director adjunct
Prof. Gavrila

CALITATII-CEAC

Sebastian Constantin S
rd \ \
/ U \
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COMISII
METODICE

Vv

EXP. ACTIVITATI
EXTRASCOLARE

CONTABIL
SECRETARIAT SEF
Poenariu Laura & Ec. Curcan Anca
Daniela Gabriela <
Corhan Loredana Ene Loredana -,

ADMINISTRATOR Citu Ciprian

COREGRAF
Roman Teodora

PERSONAL DIDACTIC: 49,2 posturi, 44 titulari, 2 suplinitori, 4 plata cu ora
Atletism: Bocsa Cristina

Baschet: Gavrild Veronica, Chitu Mioara, Prejban Ciprian, Prejban Silvia,
Morosan Corina, Talaba Andrei

Box: Ocneanu Constantin
Canotaj: Bena Dorin, Vasut Elvira

Fotbal: Benga Octavian, Dumitru Calin, Bujor Nicolae, Pop Raul, Utfineant
Cristian, Velcota Pavel

GAF: Badea loana, Colac Luiza, Jucu Octavia Paula, Guga Olivian Marian,

GAM: Durl3 Adrian, Bratan Sebastian, Bobirci Paul Vlad, lorddnescu
Dante Dumitru, Jeberean loan.

Gimnastic3 ritmicd: Tartan Alexandrina Codruta, Wurtz Monica Mirela.

Handbal: Hotca Emanuel, Calu Cilina, Sas Loredana - P.O.

PERSONAL NEDIDACTIC:

Muncitori: Vasi Liviu,
Opris Alexandru,
Brasoveanu Cristina

Tngrijitori,

Sofer: Gordan lulian




Kaiac-canoe: Diaconu Ristica Florin, Rogoveanu Norbert, Sofron
Codruta.

Tnot: Sucan Tiberiu, Muntean Flavius, Achim Cristina, Zeicu Raluca.

Lupte: Gavrild Sebastian, Dobircdu Cornel, Muset Gabriela - Suplinire, Both
Carol - P.O. Brindusan Petru - P.O., Sebin Nicolae - P.O.

Rugby: Marin Marian
Volei: Bilulescu Cristian, Serban Cerasela, Mark Sorin, Dirnescu Ciprian

Sah: Secheres Adrian, Peptan Corina - Suplinire

Profesori - antrenori 50, secretar 2, contabil sef 1, administrator patrimoniu 1,
expert activitati extragcolare 1, coregraf 1, muncitor 2 si sofer 1.

2.2 Baza materiald

- internat 90 locuri

- cantind 140 locuri

- cabani pentru cantonamente la Garana
- 1 sald de lupte

- 1 sald de jocuri sportive

- 1 bazi sportivé de kaiac-canoe

- 1 baza sportiva de canotaj

- 1 teren cu iarba pentru fotbal si rugby
- 1 teren iarba sinteticd de minifotbal

- 1 sald de coregrafie

- sala de meditatii

- 2 sali de sah

- 1 baza sportivd de inot — dezafectatd
- 1 teren cu suprafata de 34.000 mp

- spélétorie, croitorie

- atelier de Intretinere

- 1 autoutilitarad

- 3 microbuze de transport persoane

- 3 remorci ambarcatiuni

- 1 remorca bagaje

Patrimoniu Sportiv:

e Sediu : Cantini, Internat - Strada Amforei nr.4
e (Cabana Géarana

e Baza Kaiac-Canoe - Bd.Parvan nr.5

e Baza de canotaj - Spl. N. Titulescu nr.1A




e Sala de lupte - Cal. Torontalului nr.10

e Sala de jocuri sportive - Amforei, nr.1

e Baza sportivd de tnot ”Uzsoda” - Spl. N. Titulescu nr.1
e Teren cu iarbi naturala fotbal si rugby

e Teren minifotbal

e Teren cu suprafata de 34.000 mp - pentru bazin olimpic.

Baze subventionate de Consiliul Local Timisoara:

Complex Sportiv Bega: - Sala de gimnastica
- Bazin de inot acoperit 25 m

2.3 Sportivii clubului

In cadrul Clubului Sportiv Scolar Nr.1 Timisoara , functioneazd 16 sectil
sportive cu 1336 elevi sportivi cuprinsi in 106 de grupe:

1. Lupte greco-romane - 1 grupd performantd, 1 grupe avansati si 2 grupe
incepdtori - 42 sportivi.

2. Lupte libere - 1 grupd performantd, 2 grupd avansati si 3 grupe incepétori - 64
sportivi.

3. Gimnastica artistica baieti - 1 grupa performantd, 2 grupe avansati, 7 grupe
incepatori - 112 sportivi.

4. Gimnastica artistica fete - 1 grupd performant3, 1 grupe avansati si 6 grupe
incepétori - 90 sportive.

5. Gimnasticd ritmici - 1 grupd performantd 1 grupa avansate, 2 grupe
incepédtoare -42 sportive.

6. Kaiac-Canoe — 1 grupa performantd, 1 grupe avansati, 5 grupe incepétori - 78
sportivi.

7. Inot - 1 grupa performantd, 2 grupe avansati, 6 grupe incepétori - 100
sportivi.

8. Sah - 1 grupa performants, 1 grupe avansati, 2 grupe incepatori - 42 sportivi.
9. Atletism - 1 grupa performantd, 1 incepatori - 20 sportivi.

2. Baschet - 2 grupe performants, 4 grupe avansati si 6 grupe incepatori - 176
sportivi.

3. Box - 1 grupa avansati, 1 incepatori - 22 sportivi.

4. Canotaj - 2 grupe performantd, 2 grupe avansati si 4 grupe incepatori - 84
sportive.

5. Fotbal - 4 grupi avansati, 10 grupe incepétori - 208 sportive.

6. Handbal - 1 grupe avansati, 7 grupe incepatori - 126 sportivi.

7. Rugby - 1 grupd performants, 1 grupd incepétori - 40 sportivi.

8. Volei - 1 grupi performantd, 3 grupe avansati, 4 grupe Incepétori - 116
sportivi




Sportivii care activeazi in cadrul clubului pot practica intr-un cadru organizat
un sport de performanti cu posibilitatea de a participa la competitiile nationale si
internationale , cu perspectivele de promovare la loturile nationale.

3. Diagnoza mediului intern si extern al unitatii
3.1 Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al clubului include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, clubul fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat in
afara lui.

Domenii Context Local

Politic Procesul instructiv-educativ se desfisoara conform legislatiel
in vigoare.

Economic | Judetul Timis este un judet dezvoltat si are resurse suficiente
pentru dezvoltarea sportului de masi si de performanta.
Consiliul Local Timis si Consiliul Local Timisoara aloca bani
pentru sportul de masa si de performanta.

Social Relatii foarte bune cu factorii locali.

Tehnologic Clubul beneficiaza de dotiri tehnice relativ moderne: 12
calculatoare, internet si materiale didactice corespunzatoare.

Ecologic Aspectul ecologic este asigurat in cadrul clubului nostru
conform principiului ,,Un sport curat intr-un mediu curat,,

3.2 Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o bund diagnozd a clubului nostru, o analizd
tehnicd de tip S.W.0.T. se impune prin analiza mediului intern $i
extern pe patru paliere: a) curriculum, b) resursa umand, c) resursa
materiald si financiard, d) relatia comunitara.

a) Curriculum




Puncte tari

Puncte slabe

Fiecare disciplind sportivd are
metodologie de pregétire sportiva
adaptatd pe grupele de elevi.
Planificarile urméresc atit pregétirea
specifica cit si cea adaptati la
concurs.

Fiecare disciplina dispune de
materiale auxiliare corespunzatoare.
Fiecare sectie participa anual la
competitiile oficiale.

Fiecare sectie, anual desfdsoard in
cadrul clubului, cel putin un concurs
si 0 activitate metodica.

- In cadrul antrenamentelor nu
dispunem de cele mai noi mijloace si
aparate de specialitate existente pe
plan international.

- Profesorii tineri nu mai beneficiaza
de pregatire de specialitate din
facultati.

- Necorelarea pregatirii teoretice din
cadrul facultitilor cu cerintele
practice din cadrul cluburilor.

- Lipsa specializérilor din cadrul
facultatilor ( sah, lupte ).

- Blazarea unor profesori-antrenori

- Selectie adecvati in fiecare an. inaintea pensiondrii.
- Largirea ariei de selectie.
Oportunititi Amenintiri

Colaborarea pe linie metodica cu
cluburi similare din Germania si
Italia (lupte), Franta, Ungaria si
Serbia ( gimnasticd ),

Ungaria si Serbia (natatie si kaiac-
canoe).

Finantare extrabugetara prin proiecte
de finantare nerambursanila prin
SCM Timigoara

- Nesiguranta datd de viabilitatea
cluburilor sportive.

- Necorelarea subiectelor de la
titularizare cu specificul cluburilor
sportive scolare.

- Lipsa calitétilor motrice la
majoritatea tinerilor din ziua de
astazi.

b) Resursa umana

b1) Resursa umani angajata

Puncte tari

Puncte slabe

Incadrarea cu personal calificat 100%
din care 44 titulari.

Colectivul de cadre didactice In mare
parte receptiv la nou, dornic de
permanentd perfectionare.
Antrenamentele la grupele de
performanta sunt realizate de
profesori-antrenori cu o buna
pregitire profesionald si dedicate
sportului de performanta.

- Profesori titulari care nu fac dovada
unei acivititi specifice sportului de
performantd.

- Lipsa acuta de profesori-antrenori cu
specializarea gimnasicé si kaiac-
canoe.

- Se apeleaza la pensionari pentru
suplinirea specialistilor.

- Lipsa unui medic sportiv si a unui
psiholog.




- Profesori cu reale calitdti manageriale
care sprijind activitatea clubului si
care gésesc, la nevoie, resurse sa
participe la competitii prin
cofinantare.

- Formarea unei echipe n jurul
managerului.

Lipsa cronici a soferilor profesionisti
pentru cele 3 microbuze din dotarea
clubului.

Insuficienta personalului muncitor de
intretinere, pazd, cdmin internat si
cantind.

Tiierile nejustificate ale posturilor din
personalul auxiliar si nedidactic din
ultimii ani.

Slaba motivare salariald pentru
angajarea personalului auxiliar.

Oportunititi

Amenintari

- O relatie excelentd cu Universitatea
de Vest, posibilitatea teoreticd de a
angaja absolventi specializati.

Riscul major ca in urmatorii 5 ani sa
avem un deficit cronic de profesori
calificati la gimnasticd, sah, lupte,
kaiac si natatie.

Lipsa motivatiei salariale in raport cu
responsabilitatea pentru un tanar
absolvent si se angajeze la un club
sportiv scolar

b2) Resursa umana educata

Puncte tari

Puncte slabe

- Se desfasoara o activitate instructiv-
educativi cu copii si adolescenti
care prin metode si mijloace
adecvate duc la formarea unei tinere
generatii cu valori morale pozitive.

- Rezultate exceptionale obtinute de
sportivii nostri pe plan national si
international.

Populatia tanara in continud scidere.
Lipsa copiilor cu reale aptitudini
psihico-motrice pentru sportul de
performanta.

Calitatea umana cu deprinderi

motrice de bazi scade de la an la an,
in mediul urban.

Aducerea copiilor din mediul rural in
imposibilitatea practicdrii unui
sport.




Oportunititi

Amenintari

Dezvoltarea armonioasi a copiilor
atat din punct de vedere fizic cat si
psihic.

Practicarea oricérei discipline
sportive duce la formarea de
caractere inalte cu valori morale
ridicate.

Lipsa practicérii in timpul liber a
unei discipline sportive duce la o
stare precard de sdnatate a
tineretulul.

In lipsa practicrii sportului existd
numeroase tentatii ( nu totdeauna
instructiv-educative) de petrecere a
timpului liber.

¢) Resursa materiala si financiara

Puncte tari

Puncte slabe

Clubul are o buné baza materiala:
sediu, cantind, cdmin, caband pentru
cantonamente, bazi nautici, sald de
lupte, doud sili de sah, trei
microbuze, o autoutilitara.

Fiecare sectie dispune de materialele
specifice antrenamentului sportiv.
Dotarea fiecdrei sectii cu minim un
calculator.

Echipa manageriald este preocupatd
de mentinerea si imbunététirea bazei
materiale.

Asigurarea unei séli de gimnastica si
a unui bazin de Tnot, printr-un
proiect anual cu CL Timisoara.
Asigurarea unui climat de lucru
adecvat si siguranta sportivilor si a
angajatilor.

Servicii de secretariat si
administrativ-contabile eficiente.
Echipa manageriald atrage fonduri
extrabugetare prin accesarea de
proiecte in fiecare an pentru
activitatile competitionale.

Acapararea terenurilor apartinand
MEC din administrarea clubului de
catre Consiliul Local Timisoara.
Lipsa bazelor proprii la gimnastica si
natatie.

La gimnastica ritmica lipsa unei sali
adecvate. In fiecare an se gisesc
solutii (tot mai greu) de acces In
salile de sport ale altor unitéti de
Tnvatdmant.

Insuficienta finantare de la bugetul
de stat in special pentru asigurarea
participarii sportivilor la competitii.
Lipsa fondurilor pentru
recompensarea sportivilor si a
cadrelor didactice in urma
performantelor pe plan national.
Exista si unele situatii in care nu se
valorifica optim resursele materiale
si financiare.

Nu toti profesorii au inteles
necesitatea de atragere de fonduri
pentru sprijinirea sportivilor de
performanta.

Lipsa unui cadru legal bine stabilit
pentru incurajarea atragerii de
Sponsori.

Lipsa de aparaturd performantd in
special la kaiac-canoe, lupte, natatie
si gimnastica.

10




Oportunitati

Amenintari

- Buna valorificare a spatiilor
existente prin alocarea acestora unor
activitdti scolare.

- Eficientizarea functiondrii cantinei.

- Atragerea de noi fonduri
extrabugetare.

- Nesiguranta financiara si a
activitdtii cluburilor sportive.

- Fondurile bugetare nu se pliazé pe
necesitatea sportului de performanta.

- Legislatie tot mai greoaie (achizitii
publice, modificari legislative).

d) Relatia comunitara

Puncte tari

Puncte slabe

- Relatii foarte bune intre périntii
unor sportivi de performanta si
cadrele didactice ale clubului.

- Relatii foarte bune cu federatiile
nationale de specialitate.

- Relatii bune (parteneriate si accesri
de fonduri) intre club si Consiliul
Local Timisoara.

- Relatii foarte bune intre club si
Directia Judeteand pentru Sport si
Tineret Timis ( parteneriate si
accesdari de fonduri).

- Relatii foarte bune cu Consiliul
Judetean Timis si Universitatea de
Vest.

- Incheierea de parteneriate sportive
cu Consiliile Locale: Dumbravita,
Faget, Masloc, Sanandrei si Tormac.
Aceste parteneriale asigurd o
selectie mai buni la nivelul
judetului.

- Parteneriate anuale cu Penitenciarul
Timisoara si Politia Timisoara.

- Echipa manageriald promoveazd
imaginea clubului la nivel local,
national si international

- Implicarea insuficienta a péarintilor
in activitatea de performanta.

- Insuficiente legéturi cu firme private
si ONG-url.

- Nu toti profesorii au inteles
necesitatea de parteneriate in
vederea sustinerii sportivilor de
performanta.

Oportunitati

Amenintari

Gisirea de noi entititi care sd vind in
sprijinul sportului de masa si de
performanta.

- Teama institutiilor publice de a se
implica in sustinerea unor
parteneriate din motive politice si a
ambiguitétilor legislative.
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- Noi parteneriate si schimburi de
experientd cu scoli si consilii locale
din judet.

4. Strategia de dezvoltare a institutiei

4.1 Misiunea si viziunea

MISIUNEA CLUBULUI SPORTIV _SCOLAR Nr.1 TIMISOARA

Selectionarea din randul copiilor si tinerilor a acelor copii care prezinta
calitiiti reale pentru instruire, dezvoltare si promovare citre sportul de
performanti. Pregitirea lor la cel mai inalt nivel fizic, tehnic si tactic,
pentru a promova in loturile nationale si olimpice.

VIZIUNEA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR Nr.1
TIMISOARA

Din 500 de sportivi de performanti, 3 sportivi vor participa la
Jocurile Olimpice din 2028.

Misiunea clubului este si ofere elevilor posibilitatea de a-si contura
personalitatea, de a-si exprima aptitudinile sportive, de a crea oportunitatea
afirmarii lor pe linie sportiva.

Rezultatele sportivilor trebuie si fie oglinda activitétii instructiv-educative a
clubului.

Demersul nostru educational, aldturi de familie i comunitate, are ca ideal
dezvoltarea sinitoasd, integrald si armonioasd a individualitdtii umane.
Formarea personalitétii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru
integrarea socio - culturald si profesionald deplind, intr-o lume dinamica,
supusd unor transformari continue.

In 2012 la Jocurile Olimpice de la Londra clubul nostru a fost
reprezentat de sportivii Diana Bulimar — gimnasticd fete, Vlad Cotuna —
gimnasticid biieti si Bogdan Mada —kaiac-canoe. Datoritd unor cumuli de
factori politici si economici, Roménia a decdizut pe plan sportiv fard si-si
atingi obiectivele sportive propuse. Credem c& printr-o noud politicd si
viziune sportivd la Jocurile Olimpice din 2028 de la Los Angeles, Roménia
va reveni pe pozitii fruntase. Viziunea noastrd este atdt optimistd cat si
realistd vizand disciplinele canotaj, gimnastica, kaiac - canoe si lupte.
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4.2 Tinte strategice

Tintele strategice deriva din analiza S.W.O.T. si reprezintd intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii scolare si prin
care se va indeplinii misiunea gcolii. Acestea nu se referd la activitatile
obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care clubul noastrd doreste si le dezvolte
sau dupa caz sé le imbunétédteasca.

Tintele strategice stabilite pe pe baza diagnozei mediului intern si extern,
avand ca reper misiunea scolil sunt:

Tinta 1

Asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ prin armonizarea
competentelor si deprinderilor motrice si sportive cu dezvoltarea
armonioasd a personalitdtii sportivului.

Tinta 2
Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmdant de calitate.

Tinta 3
Reconsiderarea managementului sportiv in scopul eficientizdrii activitagilor
sportive.

Tinta 4
Realizarea unei noi dimensiunii a selectiei sportivilor din mediul rural
cu un real potential de dezvoltare spre sportul de performantd.

4.3 Optiuni strategice

Optiunile strategice derivd din misiunea scolii §i vizeaza atingerea
tintelor propuse care vor fi realizate prin mai multe cai, dupd cum urmeaza:

Tinta 1
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Asigurarea calititii procesului instructiv-educativ prin armonizarea
competentelor si deprinderilor motrice §i sportive cu dezvoltarea
armonioasd a personalitdtii sportivului.

Motivarea alegerii fintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia
si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal;

Misiunea scolii are In vedere ca fiecare copil si beneficieze de sansa
dezvoltdrii aptitudinilor sale sportive pentru a fi pregétit pentru o treapta
superioard in afirmarea personalitdtii sale.

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si
materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative;

Activitatea clubului trebuie imbundtatita in domeniul asigurdrii si
evaludrii calitétii educatiei.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: materiale si echipamente sportive
corespunzitoare (planuri de invatamant si programe sportive, materiale
auxiliare, softuri educationale) specifice disciplinelor sportive;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site-urile
federatiilor nationale de specialitate, site ISJ Timis;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de
comisii, formatori;

Actiuni strategice:

A.1. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice din club;

A.2. Monitorizare utilizarii eficiente a materialelor si echipamentelor
sportive;

A.3. Asigurarea participarilor sportivilor din grupele de performantd
la toate competitiile oficiale;

A.4. Asigurarea participdrii cadrelor didactice la cursurile de
perfectionare specifice disciplinelor sportive.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice vor contribui la zestrea anuald de medalii
cucerite de sportivii lor pe plan national;

S# creasci interesul sportivilor pentru participarea la antrenamente;
Procent ridicat de promovare de la grupele de incepdtori la grupele
de avansati sau performanta.
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Tinta 2

Asigurarea bazei materiale pentru un invdtamant de calitate.

Motivarea alegerii tintei:

- Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

- Cadrele didactice trebuie s foloseascd eficient resursele umane, echipamentele
si materiale sportive;

- Activitatea clubului trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei
materiale.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: programe de activitéti, proiecte, softuri
educationale; materiale si echipamente specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site-uri
federatiilor nationale de specialitate, site ISJ Timis;

- Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de
comisii, formatori;

Actiuni strategice:

A.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru sportivi in cadrul procesului
instructiv-educativ;

A.2. Dotarea corespunzatoare a bazelor sportive cu aparaturd si echipamente
sportive performante;

A.3. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

- Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a
clubului;

- Sa creascd interesul sportivilor pentru participarea la antrenamente si
competitii.

- Crestere numdrului de medalii cucerite la competitiile interne si
internationale.

Tinta 3

Reconsiderarea managementului sportiv in scopul eficientizdrii activitatilor
sportive.

Motivarea alegerii tintei:
- Necesitatea impusi de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor
actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si

teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale unitétii scolare;
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- Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre
performants;

- Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei scolare;

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

- Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri
educationale; materiale si echipamente specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site-uri
federatiilor nationale de specialitate, site ISJ Timis;

- Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, formatori;

Actiuni strategice:

A.1. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte
strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitétii in educatie;

A.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

A.3. Realizarea unei baze de date cu sportivii clubului pentru eficientizarea
monitorizare si evaludrii acestora;
A.4. Delegarea responsabilitdtilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in

vedere criteriile de competenta profesionald si manageriald, precum s1 principiul

lucrului in echipé;
A.5. Crearea de parteneriate cu diverse institutii scolare si consilii locale
din judet.

Rezultate asteptate:

- Eficientizarea procesului educational si a rezultatelor sportive ca
urmare a monitorizarii atente a activitatii desfagurate de cétre
responsabilii de comisii §i a conducerii clubului;

- O imagine bund In comunitate si in afara acesteia;

- O relatie mai bund cu sportivii §i parinfil acestora.

Tinta 4

Realizarea unei noi dimensiunii a selectiei sportivilor din mediul rural
cu un real potential de dezvoltare spre sportul de performantd.

Motivarea alegerii fintei:

- Lipsa acutd a copiilor cu aptitudini pentru sportul de performantd in

mediul urban;
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- Derularea de parteneriate catre mediul rural oferd noi posibilitati
pentru Indeplinirea misiunit clubului;

- Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea
in astfel de proiecte.

- Prin acest demers clubul are noi posibilitdti de obtinere de fonduri
pe proiecte europene.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale si echipamente specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site-uri
federatiilor nationale de specialitate, site ISJ Timis;

- Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, formatori;

Actiuni strategice:

A.1. Identificarea zonelor cu potential ridicat in realizarea unei selectii
optime;

A.2. Incheierea de parteneriate cu noi institutii si consilii locale din mediul
rural;

A.3. Implicarea autorititilor locale in sprijinirea sportului de performanta;
A.4. Realizarea unor proiecte care valorificd optim resursa umand din
mediul rural.

Rezultate agteptate:

- Cresterea numarului de sportivi din cadrul clubului;

- Imbunatitirea performantelor sportive;

- O noud dimensiune a socializarii sportivilor elevi;

- Integrarea tinerilor din medii mai putin favorizate in aria procesului
instructiv-educativ de performanta.
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4.4 Programe pentru realizarea misiunii proiectului

Pentru realizarea celor patru tinte din PDI au fost definite urmétoarele programe:

1.Programul de pregatire a cadrelor didactice si specializare pe disciplinele deficitare;

2. Programul de punere in valoare a competentelor si deprinderilor sportive;

3. Programul de modernizare a bazei materiale si dotarea cu aparate performante;

4. Programul de eficientizare a cheltuielilor si atragerea de fonduri extrabugetare;

5. Programul de promovare a sportului de performanta si imaginii clubului.

6. Programul de intarire a legaturilor dintre club si comunitate;

7. Programul unei selectii de calitate in rdndul copiilor cu aptitudini pentru sport.

4.4.1. Programul de pregatire a cadrelor didactice si specializare pe

disciplinele deficitare

Nr. Indicatori de
Activitate Perioada Responsabili Participanti
crt. performanta Observatii
Stabilirea necesarului de utilizare echipamente
formare a cadrelor specifice
i A R 2024 - Director, Cadrele p.
1. didactice n conformitate . . . . moderne,introducerea
o . 2028 director adj didactice
cu optiunile strategice de elemente moderne
definite in pregatirea sportiva
2024 -
2028 Cadrele Cresterea calitatii
) Formarea cadrelor Director, didactice actului didactic
' didactice director adj. Eficientizarea
antrenamentelor
3. Monitorizarea activitatii 2024 - et ol Eficientizarea
; ; irector, adrele e e
cadrelor didactice 2028 _ . : . activitatii fiecsrui
director adj didactice

cadru didactic
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4.4.2. Programul de punere in valoare a competentelor si

deprinderilor sportive

Nr. Indicatori de Observatii
Activitate Perioada Responsabili Participanti
crt. performanta
2024 - Director, . Cresterea interesului
1. . . . .| Sportivi, .
Asigurarea unui cadru 2028 director adj q sportivilor pentru
v cadre
adecvat de pregétire . . participarea la
didactice
antrenamente
. 2024 - Director, Sportivi, Realizarea
Participarea la toate . . N
2. . - 2028 director adj cadre obiectivelor
competitiile oficiale . . .
didactice competitionale
. 2024 - Director, Sportivi, Realizarea
Participarea la . . N
3. L . 2028 director adj. cadre obiectivelor de
competitiilor amicale . . .
didactice selectie
4. . L 2024 - Director, Sportivi, Realizarea
Participarea la actiuni . . .
. 2028 director adj. cadre obiectivelor de
demonstrative . .
didactice concurs
4.4.3. Programul de modernizare a bazei materiale si dotarea cu aparate
performante
Nr. Indicatori de Observatii
Activitate Perioada Responsabili Participanti
crt. performanta
2024 ~ Director, - .
. _ . Administra Optimizarea
Realizarea lucrarilor de 2028 director R
1 . . . tor, activitatilor pe
reabilitare, reamenajare adjunct, . .
. contabil bazele sportive
administrator
2. 2024 - Director, Contabil,
Stabilirea necesarului de 2028 director administra Tnnoirea
dotare adjunct, tor, sefii de patrimoniului
administrator catedra
3. 2024 - Director, .
. . Contabil,
Achizitionarea de 2028 director o N
- . . . administra Innoirea
mobilier,echipamente si adjunct, . . .
. . . tor, sefii de patrimoniului
aparatura moderna administrator, .
] catedra
contabil
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4.4.4. Programul de atragere de fonduri extrabugetare

Nr. . . Observatii
.. . - . N Indicatori de
Activitate Perioada Responsabili Participanti .
performanta
crt.
2024 - Directorii,
1 Identificarea unor noi 2028 Director, consilii Cresterea veniturilor
’ surse de finantare director adj. locale, soc. proprii
comerciale
2024 - ) Directorii, Atragerea de noi
. . Director, . .
2. Scrierea de proiecte 2028 . . echipa de fonduri
director adj i
proiecte extrabugetare
2024 - . Realizarea de noi
Implementarea Director, . . .
3. . 2028 . . Directorii fonduri
proiectelor director adj
extrabugetare
4.4.5. Programul de promovare a sportului de performanta si imaginii
clubului
Nr. Indicatori de Observatii
Activitate Perioada Responsabili Participanti
crt. performanta
. .. 2024 - . Sportivii cu Cresterea
Sprijinirea sportivilor de Director, . .
1. . 2028 X i rezultate numarului de
performanta director adj . .
deosebite medalii
. . 2024 - ) Sportivii cu Cresterea
Motivarea sportivilor de Director, . .
2. . 2028 i i rezultate numarului de
performanta director adj . .
deosebite medalii
3. L. 2024 - . Site-ul
Mediatizarea rezultatelor Director, i Cresterea
. 2028 . . clubului, L .
sportive director adj . prestigiului clubului
mass-media
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4.4.6. Programul de intarire a legaturilor dintre club si comunitate

Nr. Indicatori de Observatii
Activitate Perioada Responsabili Participanti
crt. performanta
. . 2024 - . Sportivi, Cresterea implicarii
Organizarea de activitati Director, . X .
L 2028 . . antrenori, comunitare n
comune director adj . . .
parteneri activitatile clubului
Realizarea unei retele de 2024 - . . . Cresterea implicarii
. . . Director, Directorii, ) R
2. comunicare eficientd 2028 . . K comunitare Tn
. . director adj parteneri . .
scoala - comunitate activitdtile clubului
3. Obtinerea unor 2024 - - "
B Directorii,
sponsorizari 2028 Director, . Cresterea
. . profesorii, o N
director adj N veniturilor proprii
sponsorii
4, . 2024 - Directorii, L
Incheierea de . . Eficientizarea
i L 2028 Director, ONG-uri, .
parteneriate cu organizatii . . - activitatilor
. . . director adj consilii .
din comunitatea locald clubului
locale
4.4.7. Programul unei selectii de calitate in randul copiilor cu
aptitudini pentru sport
Nr. Indicatori de Observatii
Activitate Perioada Responsabili Participanti
crt. performanta
2024 - Director, i . Cresterea
" . i . Directorii, . . .
1 Identificarea unor noi 2028 director adj, drel numarului copiilor
. cadrele
zone de selectie sefii de . . selectionati din
didactice
catedre zonele rurale
. i 2024 - Director, i . .
Descoperirea si i i Directorii, Probe si norme de
. A 2028 director adj, .
2. verificarea sportivilor i d cadrele control in cadrul
efii de
selectionati ? N didactice selectiei
catedra
3. 2024 - Director, . . .
. . . Directorii, Cresterea calitatii
Integrarea in club a 2028 director adj, .
e . . cadrele resursei umane
sportivilor selectionati cadrele . .
. . didactice educate
didactice
4. . 2024 - Director, . . .
Punerea n valoare a i i Directorii, Participare la
L 2028 director adj, L
talentelor pe disciplinele cadrele cadrele competitii
sportive . . didactice nationale
didactice
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S. Implementarea strategiei
Conform planului operational pe anul in curs.
6. Monitorizarea si evaluarea proiectului

Monitorizarea si evaluarea proiectului se efectueazi in fiecare an pe
baza rapoartelor de activitate ale comisiilor de lucru si ale directorilor.

In situatia unor schimbari politice, legislative, financiare, organizatorice
sau de fortd majora, PDI suportd revizuiri ori de céte ori este nevoie.
Modificérile se referd in special la addugarea sau modificarea unor tinte.

Director Director adjunct
prof. Durla Adrian prof. Gavrila Sebastian Constantin
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