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OBIECTIVE OBIECTIVE MASURI CONCRETE TERMENE | RESPONSABILI- EVALUARE/
GENERALE DERIVATE TATI MONITORI-
ZARE
A. 1. a. Se vor stabili Director
OBIECTIVE Organiza- | compartimentele de lucru | Se va revedea si completa organigrama unitafii 30.09.2026 | Director adjunct Organigrama
ALE rea
CONDUCE- activitdtii | b. Stabilirea functiilor pe | Se vor desemna responsabilii de comisii si catedre Director Decizie
RII compartimente 01.10.2026
INSTITUTIEL Se va alege de catre Cosiliul Profesoral, Consiliul de administratie Director Proc. Verbal
al unitatii 15.09.2026 Consiliul Prof. Cons. Admin.
c. Elaborarea orarului Se va intocmii orarul in functie de concursuri in raport cu eficienfa | 15.09.2026 Director adjunct
unitatii maximi a muncii 01.11.2026 Cadrele didactice Secretariat
d. Stabilirea normelor de | Se vor stabilii responsabilitatile fiecdrui membru al Consiliului de Consiliul de Documente
conducere pe Administratie si a celorlalte compartimente 15.09.2026 Administratie Dosar
compartiment Se va semna de luare la cunostingd a R.O.1. si a figei postului de Director
citre fiecare angajat al unitatii 15.10.2026 | Director adjunct. Dosar
Resp.de comisii
Resp. de catedre
e. Organizarea
desfasurdrii activitafilor Se prezintd profesorilor metodologia privind organizarea si 15.10.2026 | Director
specifice functiei functionarea activitétilor specifice functiei Director adjunct
f. Stabilirea criteriilor de
performantd pentru Se prezintd personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic 15.10.2026 | Director
evaluarea cadrelor criteriile de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice care Director adjunct
didactice vor sta la baza calificativului pentru anul scolar 2025-2026
Indicator de performantii: Elaborarea unei noi fise de evaluare a activitatii cadrelor didactice.
2 a. Analiza activitatii Director,
Planifica- | desfasurate in anul 2025- | Sefii de catedre vor prezenta activitatea in Consiliul Profesoral 15.09.2026 Director adjunct P.V.
rea 2026, pt. Planul Sefii de compartimente Resp. de catedre
activitatii | managerial Sef compartiment
b. Elaborarea planului Intocmirea si dactilografierea Planului Managerial anual i a Cons. de Admin.
managerial si R.O.1. R.O.L si a graficului sedintelor Consiliului de Administratie 15.10.2026 Director Documente
Secretara
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¢. Prezentarea documentelor,

Se va convoca Consiliul Profesoral, ce va analiza activitatea

discutarea, completarea gi anului scolar precedent, va completa si aproba documentele 15.10.2026 | Cons. Prof., P.V.
aprobrea acestora de proiectare si R.O.1. si fisa de evaluare Cons. Admin.
d. Elaborarea programelor de Se vor elabora planurile de actividti ale comisiilor si Resp. de Comisii | Biblioraft
activitate pe compartimente catedrelor, programe concrete pe celelalte compartimente 15.10.2026 | Sefii de catedre Dosare
Indicator de performanti: Includerea echipelor manageriale din unitate, a personalului din compartimentul salarizare/contabilitate in cel putin un program de formare.
3. a. Prelucrarea Regulamentului
Asigurarea | de organizare si functionare a Prelucrari in comisii si catedre a Reg. de Org. si Funct. a 01.11.2026 | Director adjunct Caiet, afisaj
circulatiei Cluburilor Sportive Scolare Cluburilor Sportive Scolare, a regulamentului de ordine Responsabilii de tabld
informatiei interioara precum si a procedurilor de transport, comisii si Resp.
in cantonamente si competitii, a accesului in bazele sportive. de catedre Dosare
interiorul/
exteriorul
unititii P.V.
4. a. Cunoagsterea programelor de | Programe centralizate ale activitatilor importante ce se vor 11.10.2026 | Director, Grafic
Asigurarea | activititi pentru fiecare desfasura in fiecare compartiment Director adjunct Dosar
unui control | compartiment C.A.
$i a unei b. Controlul pe baza de grafic Se vor elabora grafice de control al fiecarui angajat al unitatii, | 01.11.2026 | Director,
indrumari al fiecarui compartiment urmirindu-se ridicarea calitatii tuturor activitatilor C.A. Dosar
eficiente Resp. de catedre
¢. Indrumarea corespunzitoare Directori,
in baza datelor furnizate de Se va asigura cunoagsterea si extinderea experientei pozitive Permanent C.A.
control Resp. de catedre
Directori,
Se va interveni prompt pentru rezolvarea situaiilor negative Permanent C.A. P.V.
Resp. de catedre
S. a. Incurajarea si popularizarea | Se vor folosi toate prilejurile pentru relizarea transferului de Director,
Evaluarea rezultatelor pozitive din experientd pozitiva Permanent Director adjunct
corectd par- | activitate C.A.
tiala i fina- | b. Sanctionarea prompti a In situatiile | C.A.
14 a fiecdriu | atitudinilor negative in Aplicarea legii pentru fiecare caz In parte ivite Director P.V.
angajat desfasurarea activitatii Director adjunct .
c. Aprecierea obiectivd a Se acordi calificative finale in functie de rezultatele muncii i | Sfarsitde an | C.A. Fise de
muncii de constatérile ficute In urma controalelor scolar Responsabilii de evaluare
compartimente
6. a. Asigurarea autonomiei Se tine cont de legislatia in vigoare Permanent Directori,
Asigurarea | Unitétii in limitele legislatiei C.A.
leg'afu_l:u b. Colaborarea cu institutiile cu | Se vor organiza actiuni de colaborare cu diverse institutii si Directori,
unitagil o care unitatea conlucreazi cu reprezentan{ii comunitatii locale, pentru obtinerea de Permanent C.A. Dosar
1.S.J. Timis, sponzorizéri i venituri extra bugetare Comitet parinti
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7. a. Colaborarea unitétii cv ™ Implicarea unitétii in proiecte eductionale si de-~rfectionare | Pe tot Director,
Centrele de | autoritétile locale cu primdria, 1.S.J. Timis, CCD Timis, / parcursul Director adjunct
informare, anului C.A.
itetul d : T : y ; :
C;']ilri;i: e . Miscarea cadrelor Se va afisa In loc vizibil calendarul miscirii personalului Conform Director,
p S didactic calendarului | Secretariat
Prmirie,
Politie, etc. Se va realiza vacantarea posturilor in vederea incadrérii In Febr. —Iunie | C.A,,
unitate cu personal titular 2027 Reprezentantul
sindicatului
B. 1. a. Planificarea modului in care | Se vor intocmi planificarile calendaristice anuale, {indnd Director,
OBIECTVE Realizarea se va realiza pregétirea cont de noile metodologii de proiectare didactica 15.10.2026 Sefii de catedre Dosar
[ég];/[PART uner - d sportivilor Se vor stabilii obiective precise conform cerintelor Director,
I- athVItatf e programei si a noii metodologii 15.10.2026 Sefii de catedre Dosar
MENTULUI calitate in
E;I)SJ(I;/:J% h{/]v predare b. Parcurgerea metodic si Se va asigura insusirea cunogstintelor si prieperilor motrice, Permanent Toate C.D.
ritmic# a planurilor cu accent pe | teoretice si practice, conform nivelului de prgitire
valoarea formativa a . | Se vor asigura sportivilor toate materialele necesare pentru | Permanent Toate C.D.
cunostintelor si integrarea lor in | yeq)izarea temelor si obiectivelor propuse
sisteme de actionare functionale — S— :
Alternarea pregitirii teoretice si practice ca pondere, in Permanent Toate C.D.
functie de perioadele precompetitionale si competitionale
¢. Evaluarea obiectivd a Toate evaludrile (probe de control, teste), se realizeazi pe Permanent Toate C.D. Teste, Probe
cunogtintelor si priceperilor, trunchi comun pe tot parcursul anului de control
pentru a adapta pregétirea In
vederea Indeplinirii obiectivelor Sistemul de evaluare va fi relist, diversificat in functie de Permanent Toate C.D.
ramurd i disciplind, permanent perfectibil
d. Obtinerea de performante la | Va fi sprijinitd participarea sportivilor la diferite competifii Date stabilite | Director

competitiile oficiale si
neoficiale

de verificere, amicale, neoficiale, oficiale nationale si
internationale

in calendarul
competitional

Director adjunct
C.A.
Toate C.D.

Se vor pune la dispozitie toate bazele sportive proprii sau

Director

inchiriate, cantonamente de pregétire la munte Tn cabana Permanent Director adjunct
unitatii, cazare in caminul clubului, a aparatelor si a CA.
materialelor de care dispune unitatea Toate C.D.
In masura posibilitatilor se vor recompensa cu premii (sau
alte forme de recompense), cei mai merituogi sportivi ai Date stabilite | Director,
clubului C.A.

Toate C.D.




e. Pregitirea continud §i- ~4ld | Toate C.D. au obligatia de a se informa si a cunc—te toate Permanent Toate C.D. Dosare
a cadrelor didactice in 3 noutstile aparute in specialitate, metodic, pedag. ie
specialitate, metodici, . — S— . .
pedagogie si reforma Se va stimula perticiparea C.D. la toate activitétile organizate | Permanent Toate C.D. Adeverinte,
de C.C.D.,, CJ.A.P.,D.P.P.D, LS.J. Timis, Federatiile de Dosare
specialitate
Va fi asigurati participarea unui numér cat mai mare de C.D., | Permanent Director, C.A.,
la cursurile de formare, impreuna cu organizatorii acestora Organizatori
Se va constitui Comisia Metodica a unitatii 15.09.2026 Tordédnescu
Dante Dumitru
Cadrele Didactice vor participa la activititi de perfectionare si | Cand sa Director,
la examene pentru obtinerea gradelor didactice si impune Director adjunct | Dosar
definitivatului C.D. in cauzi
f. Realizarea concretd a unor Sefii de catedre,
modalitati de tratare Se vor stimula eperimentele in acest sens Permanent Toate C.D.
interdisciplinard a procesului  "geyor valorifica si populariza eperientele pozitive pe aceastd | Permanent | Director,
instructiv-educativ linie CA.
2. a. Pistrarea unui climat Orice abatere de la sarcinile de munca si nerespectarea R.O.1. | Cénd este C.A. P.V.
Realizarea socio-afectiv moral optim in vor fi sanctionate cazul Sindicatul
climatului colectivul de munci al
”101'3_1 si clubului Se vor evita discutiile necolegiale, iar eventualele conflicte se | Cand este Directori, P.V.
afeg‘av vor rezolva oportun cazul C.A.
optim in
intreaga Se vor evita discutiilede catre C.D. cu autoritatile locale,
activitate din media si institutiile statului, fard acordul conducerii clubului Permanent Toate C.D.
unitate dacd prin aceasta aduc prejudiciu de imagine si nu numai,
Clubului
Activitatea in club isi va péstra caracterul apolitic Permanent Tot personalul
b. Cunoasterea sportivilor si | Vor fi programate activitéti cu scop explicit de cunoastere a Permanent C.D.
a problemelor lor specifice sportivilor
Se vor organiza eventuale testiri viznd o anumité Periodic C.D.
problematicd prpusa chiar si de psiholog Psiholog
C. a. Asigurarea legalitétii in Membrii acestui compartiment vor cunoaste i respecta 15.10.2026 Directori,
COMPARTIMENTUL intreaga activitate a acestui indatoririle ce le revin conform Figei Postului C.A.
/SX%CI:\}/I{II;:\II;[S\TRIiﬁ?IV sector Cunoagterea, stocarea §i utilizarea actelor normative si a Permanent Directori,
GOSPODRESC legislatiei in vigoare Secretara
b. Planificarea judicioasd a Completarea corectd a tuturor documentelorde evident si Termene Secretara Documente
muncii secretariatului inaintarea lor la termenele stabilite date
Intocmirea dosarelor C.D., a carnetelor de munci a Director, Dosare,
angajatilor, documentelor de evidentd a sportivilor si a 15.10.2026 Secretara, Fise de
elevilor cazati in cdmin, pentru unitate si [.S.J Timig Administrator nscriere
Documente




c. Asigurarea cerintelor ¢ Se va urmari punerea in valoare a terenului din C~"~a Lipovei Director,
dezvoltare a bazei materiaic 3i | precum si a bazei sportive USODA prin atragere «.. Permanent Toate C.D. Documente
asigurarea functionalitétii investitori.
integrale a acestor baze si Se vor intocmi referate de necesitate pentru dotari, se va va
locatii a clubului moderniza baza materiald a clubului. Inlocuirea paturilor,
saltelelor, meselor casate.
Se vor incheie contracte de colaborare cu autoritagile locale,
D.J.T.S., Cluburi private. Realiza venituri proprii, pentru a Permanent Director Documente
putea plati personalul angajat. Realizarea unor contracte de Director adjunct
sponsorizare pentru Imbunétatirea activititilor educative.
Asigurarea si igienizarea unui spatiu corespunzitor si adecvat, Director adjunct,
in toate bazele sportive proprii, cdmin internat, cantind, Permanent Administrator,
cabana Clubului din Géréna
Derularea programelor de refacere si aprobarii a instalatiilor Director adjunct,
electrice si de incilzire. Permanent C.A.
Efectuarea reparatiilor curente la parcul auto, plata la zi a Administrator
autrizatiilor.
Se va realiza gestionarea si Intretinerea tuturor bunurilor de Permanent Administrator,
cétre cei care le folosesc C.D. Sportivi
Se va inventaria strict intreaga baza materiald din locétiile Permanent Administrator, Documente
Clubului, si se vor crea conditii de folosire eficienta a acesteia Toate C.D. P.V.
Se vor organiza Comisiile ce vor urméri respectarea normelor Diaconu Risticda | P.V.
P.S.I. si protectia muncii. Verificare hidranti si instinctoare.
D. a. Analiza starii de sdnitate a | Se va tine o evidenta clard a starii de sadnatate a prin fise Permanent C.D., Policlinica
COMPARTIMENTUL sportivilor i respectarea medicale si vize anuale la sportivii legitimatii pt. Sportivi
SANITAR SI DE normelor de igiend . — —— — .
REFACERE Se vor organiza activitati de instruire, in vederea respectarii Semestrial C.D.f
normelor minime igienico-sanitare Medic
b. Asigurarea interventiei la | Se vor asigura urgentele medicale prin serviciul de ambulantd | La nevoie Serviciul de
timp in caz de necesitate, pt. Timis si Caras Severin. urgentd 112
1'(3zczlvarea unor probleme de pyin noliclinica pt sportivi se vor depista si trata problemele | La nevoie Policlinica pt
sdnatate de s#nitate aparute la sportivii Clubului Sportiv Scolar Sportivi
c. Asigurarea unui program | Se va asigura un program de refacere dupé efort in Sauna
de refacere bazei sportive a salii de lupte, si a bazinului Primariei Ix/saptamana | C.D.
Timigoara, din cadrul Complexului Sportiv ‘BEGA”
Se asigura cantonament de refacere si pregatire la cabana Director,
Clubului din m-{ii Semenic, din loc. Garéna, precum si la alte | 2x/ an C.D.
locatii in functie de bugetul aprobat.
Director,

Prof. Adrian Durl






