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Obiective Activitati Compartimen Resurse Indicatori
specifice Actiuni tul de
responsabil Materiale Financiare Umane Timp performan'gé

1 2 3 4 5 6 7 8
1. 1.1 Realizarea Directiunea Rapoartele de | Buget de Directorii Septembrie Realizarea
Proiectare analizei si a diagnozei | Contabilitate analiza si stat, Buget Contabil sef 2026 obiectivelor stabilite

activitatii desfasurate diagnoza pe de venituri in planul managerial

in anul scolar 2024- sem | sisem Il | proprii, anterior

2025 Sponsorizari,

A.1. Proiectarea Proiecte de

activitatilor finantare

manageriale pe baza Consiliul

unei diagnoze reale Local

cu tinte strategice Timisoara,

care si vizeze Consiliul

pr'oceduri de - Judetean

flSlglll‘al‘e. a calitatii Timis,

in educatie S i

Tinta 3 Directia )

’ Judeteana de

Sport si
Tineret Timis




1.2 Elaborarea Directiunea Rapoartele de Directorii Octombrie Corelarea cu
planurilor analiza pe 2026 obiectivele
manageriale pentru anul scolar strategice, cu
anul scolar 2026-2027 2025-2026 criteriile de
evaluare, cu nevoile
specifice
1.3 Tntocmirea Directiunea Calendarul Directorii si Octombrie Corelarea
planificarilor anuale Responsabilii competitional cei 6 2026 planificarilor cu
si semestriale la toate | de catedre si documente responsabili normele
cele 54 de grupe ale federatiilor de catedre metodologice si
Conform ROF al CSS- de cerintele
urilor OM 6224/2023 specialitate federatiilor de
specialitate
1.4 Realizarea Directiunea Legislatie in Directorii, Noiembrie - Eficientizarea
proiectului de buget | contabilitate, vigoare, contabil sef, decembrie activitatilor unitatii
pe anul 2027 administrativ bugetul anului administrator | 2026 pentru realizarea
2026, rapoarte obiectivelor
de analiza strategice
pentru
cheltuieli si
de nevoi
1.5 Tntocmirea Directiunea, Legislatia in Directori, Octombrie- Dezvoltarea bazei
documentatiilor contabilitate, vigoare contabil sef, decembrie materiale a
privind investitiile si | administrativ administrator | 2026 clubului
reparatiile
2. 2.1 Elaborarea Directiunea Legislatia in Directorii, Septembrie Corelarea tematicii
Organizare tematicii sia vigoare si responsabilii Octombrie cu activitatile
graficelor pentru actele de catedresi | 2026 curente
sedintele Consiliului normative CA
Profesoral si curente

Consiliului de
Administratie




2.2 Elaborarea Directiunea Metodologiile Directorii La inceputul Conform

graficelor de de asistente la fiecarui metodologiei

asistente la orele de lectie semestru

antrenament

2.3 Asigurarea Directiunea, CA | Rapoarte de Directorii, Permanent Formarea/dezvolta-

calitatii demersului si comisa CEAC | analiza a responsabilii rea abilitatilor si

didactic si a fiecarei de catedra competentelor

antrenamentelor de catedre specifice

calitate disciplinelor
sportive

2.4 Cuprinderea Directiunea Rapoartele de Directorii Septembrie Realizarea

tuturor cadrelor analiza a 2026 obiectivelor fiecarei

didactice in comisii fiecarei comisii, coeziunea

de lucru conform comisii echipelor

ROFUIP

2.5 Repartizarea Directiunea Fisa postului Directorii, 21 | Septembrie Conform fisei

atributiilor si a Organigrama cadre 2026 postului

sarcinilor cadrelor didactice

didactice titulare

2.6 Repartizarea Directiunea Fisa postului Directorii, 7 Septembrie Conform fisei

atributiilor si a Organigrama angajati 2026 postului

sarcinilor

personalului

nedidactic si didactic

auxiliar

2.7 Elaborarea si Directiunea, Fisa postului | Plata lunara | Directorul Conform Realizarea

prelucrarea normelor | administrativ a firmei de Adjunct, graficelor obiectivelor fiecarei

privind protectia consultantd | Administrator comisii, coeziunea

muncii contractate Firma echipelor

specializata




A.3 Asigurarea Directiunea Calendarul Resurse Sportivii de la | Conform Realizarea
participarii sportivilor competitional | bugetare si | grupele de calendarului obiectivelor
din grupele de Referate de extrabugeta- | avansati, competitional | competitionale
performanta la toate deplasare re performanta si | 2026 - 2027
competitiile oficiale profesorii
Tinta 1 acestora
2.8 Organizarea si Directiunea Calendarul Resurse Sportivii si Conform Realizarea
desfasurarea competitional | extrabugeta- | profesorii calendarului obiectivelor
concursurilor intern re si din clubului competitional | competitionale
sportive ale clubului venituri intern 2026 - Criterii de selectie
proprii 2027 si promovare in
grupe superioare
2.9 Asigurarea si Directiunea Procedura de | Resurse Directorii si 21 | Conform Realizarea
organizarea deplasare, bugetare, cadre calendarului transportului in
transportului optim referate resurse didactice competitional | bune conditiuni
la competitii si deplasare extrabugeta- | insotitoare 2026 - 2027 Realizarea
cantonamente re obiectivelor
competitionale
2.10 Repartizarea Directiunea si Referatele de | Resurse Directori, Conform Realizarea
bugetului lunar in CA competitii bugetare, contabil, calendarului obiectivelor
functie de prioritati si resurse membri CA competitional | competitionale si
obiective de extrabugeta- 2026 - 2027 de performanta
performanta re
A.1. Identificarea Directiunea Analiza de Resurse Directori, Permanent Cresterea nr.
zonelor cu potential nevoi proprii responsabilii sportivilor din club
ridicat in vederea de catedra Tmbunétatirea
unei selectii optime performantelor
Tinta 4 sportive
2.11 Identificarea si Directiunea Proiecte Resurse Directorii, Permanent Cresterea
realizarea resurselor realizate extrabugeta- | comisia de fondurilor
extrabugetare re proiecte extrabugetare

A.3 Diversificarea
surselor de venituri
extrabugetare Tinta 2

Cresterea numarului
de medalii cucerite




2.12 Aplicarea Directiunea Referate de Resurse Directorii, Cand este Realizarea acestor
proiectelor de necesitate bugetare si administrator, | cazul lucrari conform legii
investitii si reparatii extrabugeta- | contabil sef si de calitate
re
2.13 Asigurarea Directiunea, Conform Resurse Director Permanent Realizarea
functionarii ritmice a | administrativ legislatiei in extrabugeta- | adjunct, activitatilor cu
cantinei clubului vigoare re compartiment respectarea
administrativ normelor si a
legislatiei
3. 3.1 Tncheierea Directiune, Legislatia in Director, Septembrie Respectarea
Conducerea contractelor de secretariat vigoare secretar 2026 legislatiei
operational3 rpunca si revizuirea
f fiselor de post
3.2 Coordonarea Directiunea Conform Directorii, Permanent Respectarea
activitatii comisiilor Comisia ROFUIP si responsabilii legislatiei, realizarea
de lucru, a catedrelor | metodica 0.M. de catedra obiectivelor
si cadrelor didactice 6224/2023 propuse
3.3 Realizarea si Directiune, Legislatia Tn Directorii, Septembrie Respectarea
revizuirea contabilitate, vigoare contabilul sef, | 2026 legislatiei
procedurilor secretariat, administrator,
existente privind administrativ secretariat
activitatile specifice
clubului
3.4 Actualizarea Directiunea, Legislatia n Directorii, Septembrie Realizarea evidentei
registrului scolar al secretariat vigoare, O.M. secretariatul, | 2026 sportivilor cu
performantelor 6224/2023 comisia si exactitate conform
instructorul cerintelor MENCS
sportiv
A.3. Realizarea unei | Directiunea, Fisele de Directorii, Septembrie Realizarea evidentei
baze de date cu secretariat inscriere secretariatul, | 2026 sportivilor

sportivii clubului




pentru eficientizarea Cataloagele instructorul
monitorizarea si de grupe sportiv
evaluarii acestora
Tinta 3
3.5 Identificarea si Directiunea Conform Directorii, Permanent Cresterea
implementarea normelor echipa de veniturilor, largirea
proiectelor de legislative proiect bazei de selectie,
parteneriat cresterea calitatii
A.4. Realizarea unor
proiecte care
valorifica optim
resursa umana din
mediul rural Tinta 4
4.1 Asigurarea Directiunea Analiza de Conform Directorii, Conform Cresterea calitatii
4. participarii la Responsabil nevoi bugetului cadre graficelor actului didactic
Formarea si programe de formare | formare Cursurile aprobat didactice, MEC, IS) Timis, | Eficientizarea
’ continuad pentru continua propuse personal Casa Corpului | antrenamentelor
dezvoltarea |. s i I
intreg personalul din auxiliar Didactic
profesionala | ynitate
A.4. Asigurarea Directiunea Legislatia in Resurse Directorii, Conform Eficientizarea
participarii cadrelor | Responsabil vigoare, bugetare si profesorii/ graficelor antrenamentelor
didactice la cursuri formare cerintele extrabugeta- | antrenorii federatiilor de | Cresterea
de perfectionare continua federatiilor re specialitate numarului de
specifice disciplinelor medalii cucerite
sportive
Tinta 1
4.2 Participarea Directiunea, Proiectele Resurse Directorii, Conform Dezvoltarea
sportivilor la stagii de | Responsabilii de | clubului si bugetare si profesorii si graficelor abilitatilor si a
pregatire centralizata | catedre cerintele extrabugeta- | sportivii federatiilor de | deprinderilor
n cadrul federatiilor federatiilor de | re, finantare | clubului specialitate tehnice specifice si
specialitate a federatiilor a tehnicilor de

de
specialitate

concurs




4.3 Organizarea unui | Directiunea, Proiectele Directorii, Permanent Realizarea de
colectiv pentru clubului echipa de venituri
scrierea si conform proiect, extrabugetare si
implementarea legislatiei in responsabilii dezvoltarea
proiectelor vigoare de catedre institutiei
5.1 Pastrarea unui Directiunea, Conform Directorii, Permanent Crearea conditiilor
5. climat socio-afectiv legislatiei, a cadrele de lucru optime si a
Asigurarea moral optim in cadrul ROI sia didactice spiritului de echipa
D clubului codului de
unul ?Ilmat conduits
specific A.l. Asigurarea unui | Directiunea Analiza de Resurse Directorii, Permanent Cresterea
pentru ambient confortabil nevoi pentru | proprii cadrele interesului
performanta | pentru sportivi in fiecare spatiu didactice, sportivilor pentru
cadrul procesului de sportivii participarea la
instructiv-educativ antrenament antrenamente
Tinta 2
5.2 Cunoasterea Directiunea, Legislatia n Directorii, Permanent Realizarea unei
sportivilor si a responsabilii de | vigoare cadrele colaborari stranse
problemelor specifice | catedre didactice, intre parinti si cadre
sportivii si didactice in vederea
familiile lor obtinerii de
rezultate deosebite
6.1 Stimularea Directiunea Ofertele de Resurse Directorii, Permanent Formarea si
6. formarii si dezvoltarii perfectionare | bugetare si cadrele dezvoltarea
Motivatea profesionale extrabugeta- | didactice, profesionala
re personalul

sportivilor, a

nedidactic




cadrelor 6.2 Stimularea Directiunea Asigurarea Resurse Directorii, Permanent Implicare,
didactice sia | Spiritului de participarii in | bugetare si cadrele participare,
personalului co'mpet|tAIV|taA\te si competitii extrabugeta- dldac.tlf:.e si form.?rea unor
] ) fair-play in randul re sportivii valori morale
nedidactic sportivilor clubului sanatoase si
corecte
6.3 Tncurajarea si Directiunea Popularizarea Directorii, Permanent Implicarea si
sprijinirea rezultatelor cadrele dezvoltarea
initiativelor deosebite si didactice profesionald a
personale pozitive, a evidentierea cadrelor didactice si
deschiderii spre nou inovatiilor in a sportivilor clubului
si a meritocratiei pregdtirea si a unitatii scolare
sportivilor
6.4 Repartizarea in Directiunea Criteriile Resurse Directorii, Cand sunt Respectarea
conformitate cu stabilite , extrabugetar | responsabilii obtinute criteritlor
legislatia a legislatia in e, venituri de catedre rezultate de
stimulentelor vigoare proprii, exceptie
materiale si morale resurse
bugetare
6.5 Incurajarea Directiunea Analiza Directorii Permanent Participarea
initiativelor comunitatii cadrelor didactice la
particulare de locale si a realizarea de
atragere de resurse ofertelor de venituri
materiale si sponsorizare extrabugetare
financiare pentru optimizarea
activitatii acestora
7.1 Realizarea Directiunea, Analiza de Resurse Directorii, La nevoie si Realizarea lucrarilor
7. reparatiilor curente si | administrativ nevoi ale bugetare, administrator, | conform conform legii, astfel
Asigurarea capitale institutiei resurse contabil sef graficelor de | incat bazele
unei baze proprii reparatii sportive sa

functioneze in
conditii optime




materiale A.2 Dotarea Directiunea, Analiza de Resurse Directorii, La nevoie Crearea de conditii
performante corespunzatoare a administrativ nevoi bugetare, administrator, optime pentru
bazelor sportive cu resurse contabil sef, realizarea
aparatura si proprii responsabilii obiectivelor
echipamente de catedre propuse
sportive Cresterea numarului
performante de medalii cucerite
7.2 Eficientizarea Directiunea, Analiza de Resurse Directorii, Permanent Angajarea de soferi
parcului auto administrativ nevoi bugetare si manager de profesionisti
extrabugeta- | transport calificati
re
7.3 Asigurarea Directiunea, Analiza de Resurse Directorii, Permanent Asigurarea
aprovizionarii cu 8- | administrativ nevoi bugetare si contabil sef, conditiilor de
10 masini de lemne extrabugeta- | administrator, pregatire pe tot
la cabana Gardna re cabanier parcursul anului
8.1 Aplicarea Directiunea Criteriile Directorii, Conform Respectarea
8. criteriilor si a stabilite cadrele graficelor metodologiei in
Monitorizare | instrumentelor de didactice, vigoare si a
Essliiara evaluare personalul termenelor stabilite
Control = = . a'.]gajat ”
8.2 Intocmirea Directiunea, Documente, Directorii, Conform Respectarea
tuturor documentelor | secretariat ordine, secretar termenelor termenelor sia
solicitate de 1SJ Timis notificari, indicatiilor
adrese
8.3 Intocmirea Directiunea, Documentatia Directorii, Anual Respectarea
raportului anual rezultata secretar structurii sia
asupra activitatii termenelor
clubului
8.4 Intocmirea Directiunea, Legislatia n Directorii, Conform Respectarea
documentelor privind vigoare secretar termenelor legislatiei

managementul
resurselor umane




8.5 Arhivarea si Directiunea, Legislatia n Directori, Conform Respectarea
pastrarea Secretariat, vigoare secretar, graficului normativelor
documentelor oficiale | Contabilitate contabil sef privind arhivarea
8.6 incheierea Contabilitate, Legislatia in Conform Contabil sef Trimestrial, incadrarea in
exercitiului financiar | Secretariat vigoare bugetului Anual bugetul alocat
aprobat

8.7 intocmirea Contabilitate Legislatia in Conform Contabil sef, Conform Respectarea
documentelor privind vigoare bugetului Director termenelor legislatiei si a
managementul aprobat legale termenelor de
financiar intocmire
A.1 Monitorizarea Directiunea Portofoliul Directorii, Permanent Eficientizarea
activitatii cadrelor cadrului secretar activitatii fiecarui
didactice din club didactic cadru didactic
Tinta 1 Catalogul

grupelor
A.2 Monitorizarea Directiunea, Inventarul Directorii, Permanent Eficientizarea
utilizarii eficiente a | administrativ existent si contabil sef, antrenamentelor
materialelor si utilizarea administrator
echipamentelor acestuia
sportive
Tinta 1
A.2 Consiliere, Directiunea, Proceduri Directori, Permanent Respectarea
control, monitorizare, | contabilitate, existente contabil sef, legislatiei n
evaluare, bazate pe secretariat, secretar, vigoare
reguli si proceduri administrativ administrator,
Tinta 3 angajatii club
8.8 Monitorizarea si | Directiunea Criteriile Directori, Periodic Impactul asupra
evaluarea proiectelor stabilite echipa de clubului
de parteneriat proiect
9.1 Depistarea rapida | Directiunea Solicitarile Directorii Cand este inldturarea
si pozitivarea existente cazul conflictelor




9, eficientd a
Management conflictelor
ul conflictelor 9.2 Aplicarea corecta | Directiunea Documente, Directorii Permanent Evitarea conflictelor
a planului cadru ordine,
pentru rezolvarea notificari 1S)
conflictelor intre Timis si MEC
discipline
10. 10.1 Informare Directiunea Documente, Directorii, Permanent Diseminarea
Comunicare periodica si ritmica Ordine, Secretariat, informatiei
si informare notificari, cadre
’ circulare, didactice
metodologii
10.2 Mentinerea Directiunea Rapoartele Directorii, Permanent Fluidizarea
canalelor de unitatilor secretariat comunicarii
comunicare cu
partenerii
10.3 Transmiterea in | Directiunea Documente, Directorii, Conform Respectarea
timp util citre adrese, secretariat termenelor continutuluisi a
forurile ierarhice notificari ISJ termenelor
superioare a Timis si MEC
materialelor si
documentelor
solicitate
11. 11.1 Colaborarea cu | Directiunea Oferta Directorii, Permanent Initierea si
Parteneriat DIST Timis, asociatii comunitatii cadrele realizarea de
judetene pe didactice activitati si
discipline, fundatii si competitii comune
alte institutii
11.2 Colaborarea Directiunea, Legislatia in Directorii, Permanent Siguranta si

permanenta cu
politia, ISU, DSV si
DSP Timis, etc.

administrativ

vigoare

administrator

sanatatea
sportivilor




A.5 Crearea de Directiunea, Analiza Directorii, Permanent imbunatitirea
parteneriate cu ofertei de Contabilul sef, relatiilor
diverse institutii parteneriate responsabilii comunitare
scolare si consilii de catedra Atragerea de noi
locale din judet fonduri
Tinta 3 extrabugetare
A.2.Tncheierea de Directiunea Contracte de Directorii, Permanent Largirea bazei de
parteneriate cu noi colaborare Contabilul sef, selectie
institutii si consilii responsabilii
locale din mediul de catedra
rural Tinta 4
A.3. Implicarea Directiunea Directorii, Permanent Eficientizarea
autoritatilor locale in Contabilul sef, rezultatelor sportive
sprijinirea sportului responsabilii
de performanta de catedra
Tinta 4
11.4 Implicarea Directiunea, Parteneriatul Directorii, Permanent Respectarea
organizatiei sindicale | sindicatul cu sindicatele, Liderul drepturilor
in procesul decizional Legislatia n sindical salariatilor
si in rezolvarea vigoare
conflictelor

Director, Director adjunct,

pr f.jsgbas ian Gavrila

Prof. Adrian Durla






